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Sazetak

Smjernice ekonomske i fiskalne politike Kantona Sarajevo je dokument zasnovan na strate$kim
planovima budZetskih korisnika za trogodi$nji period. Svrha ovog dokumenta je provodenje
srednjoroéne fiskalne strategije u budZetsku metodologiju kao i definisanje okvira za
finansijske planove budZetskih i vanbudZetskih korisnika. Glavni zadatak koji proizilazi iz
Smjernica je uravnoteZeno upravljanje javnim prihodima i rashodima na nacin da se doprinese
ostvarenju privrednog rasta uz visoku zaposlenost i stabilne cijene kao i postizanje eksterne
ravnoteze.

Shodno budZetskom kalendaru, Ministarstvo finansija KS, u skladu sa Zakonom o budZetima
u FBiH (,,Sluzbene novine FBiH*, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18,
11/19, 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26) priprema i dostavija Vladi KS Smjernice ekonomske i
fiskalne politike na razmatranje i usvajanje. Smjernice imaju za cilj projekciju prihoda i
rashoda za pripremu Dokumenta okvirnog budZeta §to je temelj za izradu BudzZeta Kantona
Sarajevo za 2027. godinu. Buduéi da je Vlada KS odlu¢na u provodenju fiskalne konsolidacije,
Smjernice stavljaju fokus na politiku racionalne javne potrodnje.

Smjernice ekonomske i fiskalne politike KS za period 2027.-2029. godina definisu fiskalni
okvir kao pocetno budZetsko ograniCenje za sve budzetske korisnike BudZeta KS. Glavni cilj
Smijernica je osigurati realan, sveobuhvatan i konsolidovan okvir planiranja rashoda, ¢ime se
postize funkcionalna povezanost provodenja sveukupnih aktivnosti u koncipiranju
uravnoteZenenog okvira prihoda i rashoda, za sve nivoe Vlasti Federacije Bosne i Hercegovine.
Glavna karakteristika fiskalne politike Vlade KS se ogleda u provedbi racionalnog trodenja
sredstava 1 pomo¢i privredi. Kao i ranijih godina naglasak je na nastavku prethodno poduzetih
aktivnosti na stvaranju povoljnijeg i stabilnijeg poslovnog okruZenja kroz pojednostavljenje i
pojeftinjenje administrativnih procedura te fiskalnog rasterecenja poslovnih aktivnosti,
povecanju priliva domacih i inostranih investicija, obezbjedenje kreditnih i drugih finansijskih
sredstava kroz javne i privatne fondove, a s ciljem poticaja ekonomskog rasta, poveéanja
fiskalnog prostora i, u konaénici, pruZanja podrske dugoroénoj makroekonomskoj stabilnosti.
Finansijski plan definisan ovim Smjernicama obuhvata visinu sredstava u pocetnoj fazi
planiranja budZeta potrebnih za provedbu postojeé¢ih programa odnosno aktivnosti koje
proizlaze iz trenutno vazecih propisa.

Kljucne rijeci: ekonomska politika, fiskalna politika, Viada KS, Kanton Sarajevo

Uvod

U skladu sa ¢lanom 17. Zakona o budZetima u FBiH (,,SluZbene novine FBiH*, broj: 102/13,
9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26), pripremljen
je dokument ,,Smjernice ekonomske i fiskalne politike za period 2027.-2029., koji ima za cilj
projekciju prihoda i rashoda za pripremu BudZeta KS za 2027. godinu.

! Prijedlog smjernica Ministarstvo finansija KS je, u skladu sa Zakonom o budZetima u FBiH, duzno dostaviti
Vladi KS do 15.05.2026. godine S obzirom da je Federalno ministarstvo finansija KS projekcije indirektnih i
direktnih poreza sacinilo 08.05.2026. godine, a iste su Ministarstvu finansija KS dostavljene 22.05.2026. godine,
Ministarstvo finansija KS nije moglo ispo¥tovati navedeni zakonski rok za izradu Smjernica za naredni
srednjoro¢ni period.
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U skladu sa Zakonom o budzetima Federacije BiH, Vlada KS, na prijedlog Ministarstva
finansija XS, do 31. maja tekuce godine, donosi Smjernice ekonomske i fiskalne politike za
period 2027.-2029. godina.

Smjernicama se nastoji uspostaviti snaZnija veza prioriteta vladinih politika i budZeta za
narednu godinu, kao i snaZnija veza izmedu politika Vlade KS i politika Vlade FBiH. Takode,
budzet je u snaznoj vezi sa donesenim politikama vlade, strategijama, programima, zakonima
1 poboljSava rezultate programa povecanjem transparentnosti, odgovornosti i predvidivosti
finansiranja.

Smjernice ekonomske i fiskalne politike KS za period 2027.-2029. godine definiSu fiskalni
okvir kao pofetno budZetsko ograni¢enje za sve budZetske korisnike Budzeta KS. Cilj
Smjernica je da na temelju osnovnih makroekonomskih pokazatelja i pretpostavki drustvenog
1 privrednog razvoja, procjene budZetske prihode, i time odredi opéi finansijski okvir za izradu
DOB-a kojim se utvrduju gornje granice rashoda za trogodidnje razdoblje za svakog
budzZetskog korisnika. Ovaj dokument predstavlja osnov za izradu DOB-a 2027.-2029. kojim
se vr$i trogodis$nje planiranje okvirnog budZeta i na osnovu kojeg se izraduje budZet za narednu
godinu.

Strateski ciljevi ekonomske i fiskalne politike osiguravaju realan, sveobuhvatan i konsolidovan
okvir planiranja rashoda, ¢ime se postize funkcionalna povezanost provodenja sveukupnih
aktivnosti unutar uravnoteZenog okvira prihoda i rashoda, za sve nivoe vlasti FBiH uklju¢ujuéi
pri tome: budZet FBiH, budZete kantona, budZete opéina i finansijske planove vanbudzZetskih
fondova, shodno odredbama Zakona o budZetima, koje je svakako neophodno posmatrati u
najSirem kontekstu, odnosno u kontekstu ukupnog fiskalnog kapaciteta. Smjernice ekonomske
i fiskalne politike predstavljaju osnov za izradu i dono$enje godisnjih i srednjoroénih planova
budZetskih korisnika.

UvaZavajuéi navedeno, Smjernice ekonomske i fiskalne politike KS za period 2027.-2029.
godine, sadrzZe sljedece:

1. StrateSke ciljeve ekonomske i fiskalne politike FBiH i uskladene prioritete rashoda i
izdataka ukljuCujuéi prioritetne strukturalne reforme;
Osnovne makroekonomske pokazatelje;
Osnovne pokazatelje ekonomske i fiskalne politike;
Pretpostavke druStvenog i privrednog razvoja za budzetsku i naredne dvije godine;
Procjenu prihoda i primitaka budZeta, ciljanu fiskalnu poziciju te uskladeni nivo ukupnih
ciljanih rashoda i izdataka, a koji odrZavaju prethodno navedene prioritete rashoda i
izdataka i

6. Predvidene promjene javnog duga i strategije upravljanja javnim dugom KS.
Dokumentacionu osnovu za izradu Smjernica ekonomske i fiskalne politike KS za 2027.-2029,
godinu predstavljaju:

nokw

Revidirane projekcije javnih prihoda za 2026. godinu i projekcija za period 2027.-2029.
godina od strane Federalnog ministarstva finansija, kao i odgovaraju¢i statisti¢ki
pokazatelji i informacije,

IzvrSenje BudZeta KS za 2025. godinu,

Pokazatelji koji se odnose na nivo ostvarenih prihoda i aktuelnih pitanja izvr§avanja
BudZeta u proteklom periodu 2026. godine,
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— Strategija razvoja FBiH 2021. — 2027. godina,

— Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027. godina,

— Publikacije Direkcije za ckonomsko planiranje (DEP) BiH, Agencije za statistiku BiH
(BHAS) 1 Zavoda za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo,

— Smjernice za trogodiSnje planiranje rada Kantona Sarajevo za period 2027.-2029. godina,

— Akcioni plan 2027.-2029. implementacije Strategije razvoja Kantona Sarajevo 2021.-
2027. godina,

— Strategija upravljanja javnim dugom u KS.

Cilj svake ekonomije pa tako i Kantona Sarajevo je postiéi privredni rast uz istovremenu visoku
rastucu zaposlenost i opadanje nezaposlenosti, stabilnost cijena tj. nisku inflaciju i pozitivan
vanjsko-trgovinski bilans. Za ostvarenje Zeljenih nivoa makroekonomskih pokazatelja koriste
se ekonomska politika odnosno fiskalna, monetarna i dohodovna politika. Fiskalnom politikom
se upravlja budZetskim sredstvima vrSe¢i prikupljanje prihoda i alokaciju sredstva radi
finansiranja javnih rashoda sa namjerom postizanja planiranih nivoa makroekonomskih
pokazatelja.

Prihodovna strana budzeta odredena je oCekivanim rastom privredne aktivnosti, uzimajuéi u
obzir i trend rasta najznacajnijih prihoda budZeta Kantona Sarajevo. Znadajan uéinak na
prihode budZeta imala je i izmjena Zakona o pripadnosti javnih prihoda u FBiH u kojem se KS
doznadavaju manja sredstva po osnovu prihoda od indirektnih poreza koji pripadaju KS.
Rashodovna strana budZeta usmjerena je na provodenje aktivnosti u svrhu jacanja
konkurentnosti i otpornosti privrede, uz osiguravanje primjerene zastite posebnih slojeva
stanovniStva.

Uzimajuéi kao polaznu osnovu Cinjenicu da KS ima veoma ograniéen utjecaj na kreiranje
fiskalne politike opcenito koja se odrazava na ekonomsku situaciju u KS, Smjernice
ekonomske i fiskalne politike KS za period 2027.-2029. godine zapoé&inju strateskim ciljevima
ekonomske i fisklane politike FBiH, koji predstavljaju temelj za strate$ka opredjeljenja KS u
narednom periodu.

Efikasno upravljanje javnim rashodima predstavlja jedan od temelja za odrZiv ekonomski
razvoj, s ciljem osiguranja efikasne upotrebe javnih sredstava i finansijske discipline. Kao
kljuéni prioriteti Vlade KS u narednom srednjoroénom periodu, izmedu ostalog, istiCu se
kreiranje poslovnog ambijenta, poticanje i rast investicija u okviru moguénosti koje uveliko
kreiraju vi$i nivoi vlasti.

Osim toga, aktivnosti ée se i dalje provoditi u svrhu uginkovitog upravljanja javnim
finansijama, uklju€ujuéi optimalno koristenje finansijskih sredstava, kljuéne su za postizanje
odrzivog razvoja. Modernizacija 1 razvoj budZetskih procesa, od planiranja, izvrSenja,
raCunovodstvenog sistema i finansijskog izvjestavanja dovest ¢e do pobolj$anja cjelokupnog
sistema upravljanja javnim finansijama uz digitalizaciju budZetskih procesa i poveéanje
transparentnosti i participativnosti. Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
budZetima u FBiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH”, broj: 25a/22 i 7/25), uspostavit ¢e se
programsko budZetiranje koje unapreduje planiranje u cilju boljeg povezivanja strate$kih
ciljeva i mjera sa srednjoro¢nim finansijskim planiranjem, budZetom i kapitalnim ulaganjima.
PoboljSanje institucionalnog okvira u skladu sa sistemom finansijskog upravljanja i kontrole
osigurat ¢e fiskalnu disciplinu i uéinkovitije pruZanje javnih usluga. Obaveza primjene
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programskog budZeta u kona¢noj formi za kantone prema spomenutim izmjenama Zakona o
budZetima u FBiH iz 2025. godine treba da po¢ne sa donosenjem BudZeta KS za 2028. godinu.

1. Strateski ciljevi ekonomske i fiskalne politike Federacije BiH

Strategijom razvoja FBiH 2021. —2027. godine predo&eni su razvojni ciljevi FBiH, te prioriteti
za svaki postavljeni cilj. Razvojni ciljevi, kao dugoriéni strateski ciljevi predstavljaju primarne
ciljeve FBiH, a definisana su ¢etiri razvojna cilja:

a) ubrzan ekonomski razvoj,

b) prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj,

¢) resursno efikasan i odrZiv razvoj,

d) transparentan, efikasan i odrZiv javni sektor.

Uz strateSke ciljeve FBiH nephodno je napomenuti i akcelaratore koji donose najveci razvojni
efekat FBiH, te doprinose rastu produktivnosti i socioekonomskom razvoju. Akcelaratori
ubrzanog razvoja FBiH su: inovacije i digitalizacija, otvaranje i razvoj preduzeéa te finansijski
sistem i javne finansije. Realizacija ovih ciljeva u neposrednoj je vezi sa Strategijom reforme
upravljanja javnim finansijama FBiH?, te drugim sektorskim strategijama koje podupiru
implementaciju postavljenih ciljeva.

Pristupanje Europskoj uniji je strate$ki cilj Bosne i Hercegovine i opéi interes svih njenih
gradana. Integrisanje Bosne i Hercegovine u Europsku uniju otvara moguénosti ubrzanog
ckonomskog razvoja, jacanja vladavine prava i unapredenja Zivotnog standarda. Odluka o
otvaranju pregovora o pristupanju Bosne i Hercegovine Europskoj uniji i izrada pregovaratkog
okvira oznaCava pocetak najzahtjevnije faze procesa pristupanja, koja zahtijeva sveukupnu
transformaciju drutvenog i ekonomskog Zivota jedne zemlje.

Budu¢i da je BiH ostvarila napredak u procesu pristupanja EU, te da stjecanje kandidatskog
statusa zahtjeva pojafani angaZman na ispunjavanju pristupnih uvjeta u nastavku ¢e fokus biti
usmjeren na ciljeve postavljene u tu svrhu.

Vlada FBiH je krajem 2023. godine donijela i Strategiju zaposljavanja u FBIH 2023. — 2030.
godine i ista je harmonizirana sa Strategijom razvoja FBIH 2021. - 2027. godine. Strategijom
zapo$ljavanja data je detaljna dijagnostika trZiSta rada gdje su niske stope zaposlenosti, kao i
visoke stope nezaposlenosti identificirane kao glavni ekonomski i drustveni izazovi u zemlji.
Opéi cilj Strategije zapoSljavanja u FBIH 2023. — 2030. godine je promovirati moguénost
dostojanstvenog rada, a vizija ovog cilja je inkluzivno trZiste koje svima daje priliku da
realiziraju svoj potencijal i poveéaju Zivotni standard. U Strategiji zaposljavanja u FBIH 2023.
—2030. godine fokus je na razvijanju sustava za pracenje i predvidanje potreba za vjetinama
'na trzistu rada, kako bi se olakSalo uskladivanje sistema obrazovanja sa potrebama na trZi$tu
rada.

Kako je implementacija strukturnih reformi glavni preduvjet za pristupanje EU, stoga su i
ciljevi ekonomske i fiskalne politike FBiH definisani u svrhu implementacije strukturnih
reformi neophodnih za pristupanje EU. Strukturne reforme su osmisljene kako bi se ojacala
privreda i doprinijelo uravnoteZenom ostvarivanju potencijalnog rasta, a sama €injenica da se

2 Vlada FBiH donijela je Odluku o izradi Strategije upravljanja javnim finansijama Federacije BiH 2026 - 2030.
godina na 47. sjednici Vlade FBiH; 13.02.2025. godine.
3 Preuzeto sa Smjernice ekonomske i fiskalne politike FBiH 2026.-2028. str. 4
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njima mijenja ustroj privrede, tj. institucijski i regulatorni okvir poslovanja preduzeca otkriva
izazove koji se postavljaju u narednom periodu.

1.1. Strategija razvoja Kantona Sarajevo 2021.-2027. godine

Strategija razvoja KS 2021.-2027. godine je strateSki dokument koji usmjerava razvoj, utvrduje
prioritete u razvoju i predstavlja putokaz za sveukupan razvoj KS, uzimajuéi u obzir sve
njegove dimenzije: ekonomsku, drustvenu, okoli$nu 1 prostornu.

Strategijom razvoja utvrduju se ciljevi i prioriteti razvoja KS, na¢in njihova ostvarivanja,
finansijski i institucionalni okvir za implementaciju, monitoring, evaluacija i izvje$tavanje.
StrateSko planiranje razvoja nalazu evropske prakse i dinamike strate$kog planiranja, a
zahvatanje sredstava iz predpristupnih fondova EU nalaZe obaveznost izrade strateSkih
razvojnih dokumenata.

Obaveznost izrade strategije nalazu i nova zakonska rjeSenja u oblasti razvojnog planiranja u
FBiH, odnosno Zakon o strateSkom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH i Uredba o izradi
strateSkih dokumenata u FBiH. Strategija razvoja KS je osnovni dokument za izradu sektorskih
strategija, DOB-a, BudZeta i PJI KS, Trogodi$njeg plana rada kantonalnih ministarstava i
godi$njeg programa rada Vlade KS.

2. Osnovni makroekonomski pokazatelji

Jedan od osnovnih preduslova odrZivog ekonomskog rasta i poveCanja zaposlenosti je
makroekonomska stabilnost koja se ostvaruje efikasnim upravljanjem javnim finansijama kroz
daljnje unapredenje procesa upravljanja drZavnim budZetom, fiskalnom konsolidacijom i
efikasnim upravljanjem javnim dugom, jafanjem sistema unutranjih finansijskih kontrola i
unutalnje revizije te razvojem makroekonomske statistike.

Za ovakva nastojanja Ministarstva finansija KS moraju imati podrsku svih budZetskih
korisnika BudZeta KS i drugih koji koriste sredstva budzeta KS, a bit ¢e iskazana kroz Smjerice
ekonomske i fiskalne politike za period 2027.-2029. godinu i DOB KS za period 2027.-2029.
godina.

Prema najnovijim projekcijama Centralne banke Bosne i Hercegovine iz proljeca 2026. godine,
ofekuje se umjeren ekonomski rast uz pojacane inflatorne pritiske, pri ¢emu je projekcija
inflacije za 2026. godinu revidirana navise.

Martovski krug ankete CBBiH ukazuje na blago povecanje inflacijskih ofekivanja. U 2027.
godini ocekuje se stabilizacija i pad inflacije na 2,70%. Najnoviji rezultati ankete CBBiH
ukazuju na blagu korekciju inflacijskih o€ekivanja za naredne dvije godine.

Prema podacima iz marta 2026. godine, projekcija inflacije za 2026. godinu iznosi 3,40%, §to
je porast od 0,20 procentnih poena u poredenju sa decembarskom prognozom. Iako je
zabiljeZen blagi rast za 2026. godinu, srednjoroéne prognoze predvidaju postepeno smirivanje
trzi$ta. Za 2027. godinu ocekuje se stabilizacija ekonomskog okruZenja, uz projekciju inflacije
od 2,70%. Ovakav trend ukazuje na pretpostavku da ¢e vanjski pritisci koji su do sada diktirali
rast cijena poceti slabiti. Analiza CBBiH pokazuje da su trenutna kretanja rezultat kombinacije
globalnih i domaéih faktora.
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Poremecaji u lancima snabdijevanja, rast cijena energenata i eskalacija geopoliti¢kih tenzija,
naro€ito sukob izmedu SAD-a i Irana, imali su presudan uticaj na globalni rast cijena. S
obzirom na to da je Bosna i Hercegovina mala i otvorena ekonomija, inflacijski pritisci su u
najve¢oj mjeri uvezeni sa medunarodnih trZi§ta hrane i energije Na unutra$njem planu,
dinamiku rasta cijena dodatno su oblikovali nivo potronje i specifi¢na struktura domacdeg
trziSta. 1z CBBiH napominju da ée brzina stablhzacue inflacije zavisiti prvenstveno od
smlrlvanja neizvjesnosti na globalnom nivou i kretanja cijena osnovnih sirovina. Kontinuirano
praéenje ovih parametara ostaje klju¢no za predvidanje budu¢ih rizika i donogenje adekvatnih
ekonomskih odluka.*

Na osnovu podataka Direkcije za ekonomsko planiranje iz marta 2026. godine u nastavku
slijedi tabelarni prikaz osnovnih makroekonomskih pokazatelja za period 2024. — 2029. godine.

Tabela 1: Osnovni makroekonomski pokazatelji za period 2024. — 2029. godine

Makroekonomski pokazatelji za period 2024-2029

Zvaniéni podaci Projekcije
Indikator
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nominaini BOP u mil KM 55.091 59.440 62.895 66.115 69.602 73.486
Nominalni rast u % 6 7.9 58 51 53 5.6
|EDP deflator (prethodna godina = 100) 103,4 105,7 103,7 102,5 102,2 102,1
Realni BOP u mil KM (prethodna godina = 100) 53.300 56.247 60.651 64.521 68.101 71.987
Realni rastu % 26 21 2 26 3 34
Inflacija mjerena indeksom potros§ackih cijena u % 1.7 4 4.1 2,2 2,1 2
PotroSnja u mil KM 47 560 50.700 53.459 56.068 58.546 61.292
Realni rast u % 4,1 2,2 1.6 2.1 2 23
Vladina potros$nja u mil KM 10.524 11.471 11.896 12.729 13.518 14.329
Realni rast u % 2,8 2,8 2,2 1,9 21 1.8
Privatna potros$nja u mil KM 37.036 39.229 41.563 43.340 45.028 46.963
Realni rast u % 4.4 2 14 2,1 2 24
|Investicije (bruto) u stalna sredstva u mil KM 13.097 14.194 14.962 16.024 17.154 18.395
[Realni rast u % 10,2 5.2 33 54 55 57
Vladine investicije u mil KM 1.831 2.106 2.306 2.520 2772 3.049
Realni rast u % 16,9 1,7 7,2 74 7.7 1.7
Privatne investicije u mil KM 11.266 12.088 12.656 13.504 14.382 15.346
|Realni rast u % 9,2 4,2 2,6 5 5,1 53
Uvoz umil KM 29.057 30.602 31.878 33.548 35.429 37416
Nominalni rast u % 4.5 53 42 52 5,6 56
Realni rast u % 47 52 2,6 35 4.1 3,1
1zvoz u mil KM 21.879 23.133 24.033 25177 26.640 28.188
Nominalni rast u % -0,2 57 3,9 4,8 58 5.8
Realni rast u % -1.6 26 1,9 3,2 4,2 3,2
Nacionalna bruto Stednja u % BOP-a 231 239 242 243 247 25,3
Bilans tekuceg racuna u mil KM -1.860 -1.994 -2.088 -2.371 -2.631 -2.866
Rastu % 74,4 7,2 47 13,6 11 89
Bilans tekuceg racuna u % BOP-a -3.4 -34 -3.3 -36 -3,8 -39

1IZVOR: DEP - mart 2026. godine

* Preuzeto sa https://www.akta.ba/kapital/izvjestaji/203317/centralna-banka-bih- -ocekivana-inflacija-za-2026-
godinu-porasla-na-340-posto (pristupljeno 11.05.2026.)
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Iz tabele je vidljivo da se 2027. godine ocekuje rast nominalnog bruto domaceg proizvoda za
5,1%, te rast realnog bruto domaceg proizvoda za 2,6%. Takoder se oCekuje rast potro$nje za
2,1%. Dalje, u skladu sa projekcijama 2027. godine uvoz Ce zabiljeZiti rast od 5,2% nominalno
u odnosu na prethodnu godinu, dok ¢e izvoz rasti, tanije 4,8% nominalno.

2.1. Osnovni pokazatelji u proteklom periodu za Kanton Sarajevo

Informacije o privrednim kretanjima u KS preuzeti su sa web stranice, Zavoda za informatiku
i statistiku Kantona Sarajevo® jer Privredna komora Kantona Sarajevo nema objavljene podatke
na svojoj web stranici za 2025. godinu. ZISKS radi mjese¢nu i godisnju publikaciju ,,Statisti¢ki
bilten“ K§S, sa namjerom da upozna nadleZne organe i institucije KS, kao i druge korisnike sa
osnovnim statistiCkim podacima i pokazateljima iz oblasti ekonomskih i drugih kretanja na
podrucju KS.

2.1.1. Industrija

Fizi¢ki obim industrijske proizvodnje u KS u periodu I-XII 2025. godine veéi je od obima
proizvodnje iz istog perioda 2024. godine za 1%. Od 28 grana preradivacke industrije u KS, u
periodu I-XII 2025. godine, osamnaest (18) grana zabiljeZilo je rast proizvodnje, dok je
preostalih deset (10) grana ostvarilo pad proizvodnje. Rast proizvodnje ostvarile su sljedeée
grane preradivacke industrije:

Tabela 2: Rast industrijske proizvodnje

: o : : Indeks I-XII 2025/ I-
Rast industrijske proizvodnje XII 2024
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih preparata 104,1
Proizvodnja baznih metala - | 1023
Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim magina i opreme 100,8
Kapitalni proizvodi 106,6
Proizvodnja prehrambenih proizvoda 103,1
| Proizvodnja raCunara te elektronickih i opti¢kih proizvoda 1250
Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda 107,3
Vadenje ostalih ruda i kamena _ 101,5
| Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda 1352
Proizvodnja odjece 122,7
Netrajni proizvodi za Siroku potro$nju - 102,5
Ostala preradivacka industrija 112,8
Energija 1045
Proizvodnja i snabdijevanje elektriénom energijom i plinom (osim 35,3) 104,5
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 108,1
Popravak i instaliranje ma$ina i opreme 105,2 )
| Proizvodnja pi¢a - 100,1
Proizvodnja masina i uredaja, d.n. | 109,6

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo®

*https://zis.ks.zov.ba/statistika/bilteni (pristupljeno 12.05.2026. godine)
¢ Indeks industrijske proizvodnje, Statisti¢ki izvjeStaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025. godina

T B Adresa: Reisa DZemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo
uVéL Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076 10727
JTHUNINGEN Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba

| www. tue-thuesinges. de




Na drugoj strani, pad proizvodnje zabiljeZen je kod slijede¢ih grana preradivacke industrije:

Tabela 3: Pad industrijske proizvodnje

Pad industrijske proizvodnje Indeks I- XTI
2025/ I-XT11 2024

Proizvodnja elektri¢ne opreme 89,0
Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim 98.3
namje§taja; proizvodnja predmeta od slame i pletarskih materijala

Proizvodnja papira i proizvoda od papira 59,0
Proizvodnja proizvoda od gume i plastiénih masa 82,8
Intermedijarni proizvodi 92,6
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 98.5
Stampanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 92,4
Trajni proizvodi za Siroku potro$nju 83,8
Proizvodnja namjestaja 83,8
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 22,4

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo’
2.1.2. Sumarstvo

U periodu januar—decembar 2025. godine u KS proizvedeno je 125 hiljada m*® Sumskih
sortimenata, $to je viSe za 10 hiljada u poredenju sa istim periodom 2024. godine. Istovremeno
je krajem decembra 2025. godine prodato 129 hiljada m*® Sumskih sortimenata, §to je viSe za
17 hiljada u odnosu na isti period 2024. godine.®

2.1.3. Turizam

U periodu I-XII 2025. godine, KS je posjetilo 0,8% vise turista u odnosu na uporedni period
2024. godine. Domacih turista je za 5,1% vise nego u 2024. godini a stranih vise za 0,1%. Broj
ostvarenih noéenja u KS u periodu I-XII 2025. godine je za 1.4% viSe u odnosu na isti period
2024. godine. Strani turisti su ostvarili 0.5% viSe nocenja, a domacéi 7,8% viSe u odnosu na
2024. godinu®. Na osnovu navedenih podataka vidljivo je da je u protekloj godini ostvaren
izuzetno pozitivan trend dolaska turista i ostvarenih noéenja.

2.1.4. Zaposlenost i nezaposlenost

Prema podacima dostupnim krajem 2025. godine, broj zaposlenih u KS vratio se na nivo iz
2019. godine. To znaéi da je broj zaposlenih osoba u KS smanjen u odnosu na period rasta, te
je prema izvjestajima iz novembra 2025. iznosio oko 152.394, $to je nivo iz 2019. godine!®.
Ukupan broj nezaposlenih lica na kraju novembra 2025. godine na podru¢ju KS, prema
podacima Zavoda za informatiku i statistiku KS, iznosio je 47.536. Najveci broj nezaposlenih
lica prema kadrovskoj strukturi kod muskaraca zabiljeZen je kod radnika sa VKV, a kod Zena
takoder sa NSS.

7 Indeks industrijske proizvodnje, Statisti¢ki izvjeStaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025. godina

8 Sumarstvo, Statisticki izvjestaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025. (Podaci ZiSKS)

® Turizam, Statisti¢ki izvjedtaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025. (Podaci ZiSKS)

10 hitps://www klix.ba/biznis/privreda/sbih-u-sarajevu-je-broj-zaposlenih-vracen-na-2019-godinu-u-fbih-
prisutan-trend-rasta/251126060 (preuzeto 14.05.2026.)
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U nastavku slijedi grafikon u kojoj je prikazan ukupan broj nezaposlenih po struénoj spremi u
KS.

Grafikon 1: Ukupan broj nezaposlenih po stru¢noj spremi (Novembar 2025. godine)
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Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo!!

Na osnovu naprijed navedenog grafika uéesée Zena u nezaposlenosti niZe struéne spreme (NSS)
je znadajno izraZeno u odnosu na muskarce. Prema Zakonu o ravnopravnosti spolova u Bosni
i Hercegovini, KS ¢ée se zalagati za ravnopravan tretman svih osoba muskog i Zenskog spola
Sto podrazumijeva osiguranje odsustva diskriminacije po osnovu spola. Sindikati i udruZenja
poslodavaca imat ¢e posebnu ulogu u osiguranju jednake zaStite prava na rad i uslova pri
zapoS§ljavanju i osigurati a da ne postoji diskriminacija na osnovu spola medu ¢lanovima, bilo
da je direktna ili indirektna.

2.1.5. Place

Prosje¢na neto plaéa u KS u decembru 2025. godine iznosila je 2.002 KM, §to je za 2,7% vise
u odnosu na 2024. godine'?. Istovremeno, na nivou FBiH, prosjeéna mjese&na isplaéena neto
placa po zaposlenom za 2025. godinu u FBiH iznosila je 1.594 KM i u odnosu na prethodnu
2024. godinu prosje€na mjesecna isplacena neto placa nominalno je visa za 16,1%, a realno
visa za 12,0%.

Prosjena mjesecna ispla¢ena neto placa po zaposlenom za decembar 2025. godine u FBiH
iznosila je 1.664 KM i nominalno je vi$a za 2,6%, a realno vi$a za 2,5%, u odnosu na prethodni

11 Zaposlene i nezaposlene osobe, Statisti¢ki izvjedtaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2024.
12 Prosjecne place, Statisticki izvjestaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025. (Podaci ZiSKS)
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mjesec. U odnosu na isti mjesec prethodne godine, prosje¢na isplacena neto plata po
zaposlenom za decembar 2025. nominalno je vi$a za 16,5%, a realno visa za 12,2%.3

2.1.6. Stanovnistve

U posljednjih deset godina smanjuje se ukupno stanovnistvo i radno sposobno stanovni$tvo u
KS. Rast stanovni$tva postoji u opéini Centar i Trnovo dok se stanovni$tvo smanjuje u ostalim
op¢inama na podrucju KS. Sredinom 2024. godine na podrucju KS Zivi 421.531 stanovnika, a
od tog broja na podru¢ju Grada Sarajeva Zivi 271.484 stanovnika. Najveca koncentracija
stanovnika je na podru¢ju op¢ine Novi Grad sa 29,3% uée$¢a u ukupnom stanovni$tvu KS, a
zatim slijedi op¢ina Ilidza sa 17,3%, Novo Sarajevo sa 14,8%, Centar sa 12,3%, itd. Najmanje
stanovnika Zivi u opéini Trnovo 1.772 ili tek 0,4% od ukupnog stanovnistva KS.

Broj stanovnika na podru¢ju KS biljeZi povecanje za 1,9% u 2024. u odnosu na 2013. godinu,
a na podru¢ju Grada Sarajeva je zabiljeZeno smanjenje stanovni$tva za 1,5%. Smanjenje
stanovniStva na podrudju KS zabiljeZeno je u opéinama Stari Grad, Centar i Novo Sarajevo.
Najveée smanjenje u 2024. godini je zabiljeZeno u opéini Stari Grad 9,3%. Do povedanja je
doslo u opéinama Trnovo 18,0%, Vogosca 13,1%, Ilidza 9,1%, Ilija§ 7,8%, Novi Grad 4,2% i
HadZzi¢i 2,7%. U odnosu na 2023. godinu, broj stanovnika na podru¢ju KS je zabiljeZio
poveéanije i to za 0,3%!.

2.1.7. Cijene
Prema podacima ZISKS, potrosacke cijene u decembru/prosincu 2025. godine zabiljeZile su
blagi porast od 0,1% u odnosu na prethodni mjesec. Cijene su u prosjeku vise u odnosu na

2024. godinu, uz rast osnovnih Zivotnih namirnica i usluga.'®

U tabeli koja slijedi prikazani su prosje¢ne potro$acke cijene za KS u 2025. godini.

13 Preuzeto sa: https://bljesak.info/gospodarstvo/flash/u-fbih-prosjecna-neto-placa-u-2025-godini-iznosila-1594-
km/550809 (Pristupljeno: 14.05.2026.)

14 Preuzeto sa hitps://zpr.ks.gov.ba/sites/zpr.ks.gov.ba/files/2026-01/demografska-analiza-kantona-sarajevo-po-
opcinama-u-periodu-2013-2024-godine.pdf (pristupljeno 14.05.2026.)

15 Preuzeto sa hitps://fzs.ba/index.php/2025/01/20/indeksi-potrosackih-cijena-u-decembru-prosincu-2024-
godine/ (Pristupljeno: 12.05.2025.)
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Tabela 4: Prosje¢ne potroSacke cijene za Kanton Sarajevo u 2025. godini (u KM sa PDV-om)

Riza kg 522 5239 521 522 515 452 4N 1.7 3 4,7 48

oty roSalEl 141 145 138 135 138 139 141 136 136 139 - 1,36
Hlyeb potubijeli od

pieniénag kg 445 442 452 452 458 465 465 465 465 4865 465 465
bradna svi ipovi

Mijek-terapakoanie | 231 228 226 221 215 207 206 206 212 200 2,12 213
Mastac k& 3168 2959 283 3059 3141 351 3215 3215 3062 3082 3041 31,82
Jestiva ulje I 327 344 343 340 341 340 340 337 339 342 3,42 345
Secer kg 184 178 176 176 178 174 172 171 168 166 165 1,61
Kuhinjska so ke 152 168 1M 173 173 17 179 1,79 178 179 1,79 18
Ef;;ff‘jg}:‘"’a“m"” kg 525 522 522 511 511 513 523 529 529 533 5,33 52

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo'®

2.1.8. Vanjska trgovina

Ukupan izvoz KS u periodu januar-decembar 2025. godine je dostigao vrijednost od 1.979
miliona KM $to je za 9,9% viSe u odnosu na decembar 2024. godine. Ukupan uvoz KS u
periodu januar-decembar 2025. godine 7.780 miliona KM, $to je viSe za 5,5% u odnosu na
period januar-decembar 2024. godine.

Na sljede¢em grafikonu je prikazana vanjskotrgovinska razmjena po opéinama u Kantonu
Sarajevo za period januar — decembar 2025. godine.

Tabela 5: Izvoz po mjesecima i op¢inama u Kantonu Sarajevo (Decembar 2025. godine)

e I I T e e ey ey g e

1 27.655.994  13.098.844 26.548.007 26.737.152 27.231.929 10.164.549 B04.566 12104 15.025.527  147.278.672
2 23795824 14116481 22.612.594 29.554.385 27.748171 14.492.447 1.070.874 49.226 47.947.840  181.387.843
3 28.336.377 14.523.281 26.480.358 31.733.420 27.544.465 4.569.516 543.378 11904 36494371  170.237.069
4 40.028.092 15.737431 28.857.790  30.363.469 30.753.729 4.753.411 998.916 37273 34734967  186.265.077
5 28.678.786  15.959.787 28.067.595 25.193.476 29.301.119 4.361.215 1.177.814 - 24571702 157.311.493
6  27.137.032 17.824825 31.096.952 23.073.822 29.126.983 8.738.923 807.453 11438 15872720 153.689.948
7 36.553.846  14.245.406 33.310.641  25.319.749 25.929.967 7.152.844 1.047.060 21895 11452115  155.033.523
8 28714256  12.205457 29.431.719  19.544.520 27.555.251 6.100.628 741918 12.058.341 136.352.491
9 28960298 21.022.177 29,382,849 26.984.738 30.902.389 6.018.511 633.888 12730520  156.642.369
10 43.717.048  14.100.989 35.334.829 32.744.000 29.908.718 5.923.142 1.965.589 18.297.328  181.991.644
11 40.466.025 17.751.072 36.058.459 27.931.009 29.213.871 5.875.451 649.555 11.328 14108817  172.065.586
20392039 20.328.309 28.103.018 27.968.835 24759100 8520704 476.104 16377 21235779 180.800.266

P a7 oosiosss| a5 tami] 71mors]| $32575853| — Si0yi340| T0SrES| TS| 204530827 1570055588

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sara_]evo

Analizirajué¢i vanjskotrgovinsku razmjenu po op¢inama u 2025. godini iz tabele iznad je
vidljivo da najviSe izvoze op¢ine Centar, IlidZa i Ilijas.

16 Prosjeéne potrosacke cijene, Statisticki izvjestaj za KS, decembar, 2025.
17 Vanjska trgovina, Statisti¢ki izvjestaj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025.
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U periodu januar — decembar 2025. godine po uvozu prednjace opéine IlidZza, Novo Sarajevo i
Centar.

Tabela 6: Uvoz po mjesecima i opéinama u Kantonu Sarajevo (Decembar 2025. godine)

m CENTAR HADZICt ILIDZA ILJAS | NOVIGRAD | NOVO SARAJEVO | STARIGRAD | TRNOVO | VOGOS(A UKUPNO
|

1 123.482.693 25932260 133.833.041 15.660.257 90.966.354 171.960.123 6.087.770  165.849  45.214.331 613.302.678
2 104.295.472 30.679.038  153.983.040 16.698.292 125.022.835 167.936.522 9.008.116 - 40.652.524  548.275.841
3 95.952.681 30.414.969 166.855.302 16.989.544 141.750.738 173.438.212 5.763.048 36.876.261 668.040.755
4 75.179.458 33318903  179.060.544  19.598.040  128.795.847 175.826.538 9.585.105 71.383 38.893.036  660.328.854
79.391.782 32.239.646  173.369.695 16.037.438 129.316.126 158.241.777 6.327.975 126.701 45.966.108  6£641.017.248

6 82443815 30.136.242  177.073.424  18.220.646  127.795.229 178.421.781 7.683.868 64.099 31.568.056  653.407.159
7 90.591.939 33.669.835 192.710.853 23.647.528 130.109.262 187.845.408 5.817.766 9.779 38.074.776  702.477.146
& 87.064.768 27.906.734  170.522,075 14.618.235 112.493.948 175174122 4.122.487 113.804  34.992.131 627.008.303
9 99.044376 31444486  175.578.968 16.672.378 122.660.668 180.658.101 8.156.366 36.644.607  670.859.949
10 105.667.587 36.399.032 192.891,759 20.536.730  139.285.005 151.075.746 8.105.731 7.823 31.449.145  685.418.558
11 75.721.072 25414862  168.710.719 17341522  112.571.880 139.814.582 7.016.580 - 27331451 573.922.668
12 93.281.600 28.343.679 175.350.903 18.995.242 114.211.921 163.403.892 9.218.679 - 33914513  636.720.428

l 1.112.117.243 | 365.899.685 2.[)5'9.940.322_r 215.015.852 ! 1.474.979.813 | 2.023.796.804! 86.893.490 | 559.439| 441.576.940| 7.780.779.586

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku Kantona Sarajevo!®

Iz prezentiranih podataka o privrednim kretanjima u KS za period januar — decembar 2025.
godine vidimo da je u industrijskoj proizvodnji prisutan rast proizvodnje, koji je najveéim
dijelom uslovljen trendovima u preradivackoj industriji koja je najveéa sastavnica ukupne
industrijske proizvodnje.

U narednom periodu fokus vlasti ¢e biti na prepoznavanju znacajnijeg stimulisanja razvoja
realnog sektora sa akcentom na razvoj industrijske proizvodnje, koja ima potencijal
zapoS§ljavanja najveceg broja radnika.

Nacelnici opéina u KS treba da rade na izgradnji lokalnog poslovnog okruZenja, te na
povecanju broja firmi koje su konkurentno sposobne da stvaraju novu vrijednost, zaposljavaju,
investiraju, izvoze i inoviraju. Potrebno je snaZno investirati u djelatnosti visoke dodane
vrijednosti te smatramo da strateski pravci trebaju biti industrija, turizam i informacijsko-
komunikacijske tehnologije.

3. Osnovni pokazatelji ekonomske i fiskalne politike!®

Federalno ministarstvo finansija je dana 08.05.2026. godine salinilo revidirane projekcije
javnih prihoda za 2026. godinu i projekcija za period 2027.-2029. godina (broj: 05-12-5-
3976/26-1 od 08.05.2026. godine).

Kako je navedeno od strane DEP-a, tokom 2025. godine u Bosni i Hercegovini nastavljen je
trend ekonomskog rasta, koji prema preliminarnim podacima iznosi 2,1%. Glavni oslonac rastu
predstavljala je domaca potraznja kroz poveéanje prije svega privatne potro$nje. Rast privatne
potrodnje generisan je ostvarenim povecanjem plada i penzija, kao i poveéanim prilivima
doznaka gradana iz inostranstva. Uzimajuéi u obzir zabiljeZen vi$i nivo inflacije (4%) u odnosu
na prethodnu godinu, tokom 2025. godine doSlo je i do povecanja javne potroSnje na svim
nivoima vlasti u cilju zastite Zivotnog standarda gradana u okviru borbe protiv inflacije. Pored
potro3nje, u Bosni i Hercegovini tokom 2025. godine nastavljen je i trend rasta ukupnih

18 Vanjska trgovina, Statisti¢ki izvje$taj za Kanton Sarajevo, decembar, 2025.
' Federalno ministarstvo finansija: Revidirane projekcije javnih prihoda za 2026. godinu i projekcija za period
2027.-2029. godina, broj: 05-12-5-3976/26-1 od 08.05.2026. godine, zaprimljene dana 22.06.2026. godine
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investicija, sa veéim doprinosom privatnih investicija ekonomskom rastu. S druge strane,
doprinos trgovinskog bilansa bio je blago negativan.

Nadalje, trenutni podaci ukazuju na nastavak trenda rasta ekonomskih aktivnosti i u tekucoj
2026. godini, ali uslijed znacajnih geopoliti¢kih nestabilnosti, koje bi mogle imati negativne
ekonomske posljedice kako u svijetu tako i u zemljama EU prognoza ekonomskog rasta u
navedenoj godini iznosi 2% i sniZena je za 0,6 p.p. u odnosu na prognozu iz projekcionog
ciklusa jesen 2025. godinu. Oc¢ekuje se da bi domaca traZnja kroz poveéanje potrosnje i
djelimi¢no investicija trebala predstavljati glavno uporiste projektovanog ekonomskog rasta,
uz nesto pozitivniji doprinos vanjskog sektora u odnosu na prethodnu godinu. Uzimajuéi u
obzir da ¢e se razvoj dogadaja u medunarodnom okruZenju, prvenstveno stavljajuéi akcent na
energetsku krizu, u zna€ajnoj mjeri preliti 1 na ekonomske tokove u domacem okruZenju,
najnovija zvani¢na prognoza inflacije mjerene indeksom potro$ackih cijena za 2026. godinu
iznosi 4,1% i veéa je za 1,3 p.p. u odnosu na prognozu iz projekcionog ciklusa jesen 2025.
godinu.

Prognoze DEP-a vezane za kljuéne agregate trziSta rada u 2026. godini ukazuju da ¢e do¢i do
stagnacije broja zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu, dok bi nominalni rast prosje¢ne
neto place trebao iznositi 9%. Prognoza rasta place uzela je u obzir ocekivani rast placa i u
privatnom i u javnom sektoru, vezan za izvrSeno redovno godisnje uskladivanje minimalne
place, uskladivanja vezana uz inflatorna kretanja, primjenu kolektivnih ugovora za pojedine
grane, zadrZavanje deficitarne radne snage i si. Bitno je ista¢i visok nivo rizika po prognoze
trzista rada, obzirom da bi potencijalni sporiji ekonomski rast od pretpostavljenog, pracen
manjim obimom investicija mogao dodatno smanjiti broj zaposlenih lica.

Ocekivana prosjeéna godisnja stopa ekonomskog rasta u Bosni i Hercegovini u periodu 2027.
- 2029. godina iznosi 3% (2027: 2,6%, 2028: 3,0% i 2029: 3,4%), a prepoznati glavni nosioci
rasta ostaju isti kao i u prethodnim godinama (finalna potro$nja i investicije), uz nastavak
poboljSanja vanjskotrgovinske razmjene. Procjenjuje se da ¢e u 2027. godini i naredne dvije
nivo inflacije biti umjeren bez znafajnih godisnjih Sokova (2027: 2,1%, 2028: 2% i 2029:
2,3%). Prema prognozama trZita rada, u periodu 2027. - 2029. godina o¢ekivani rast broja
zaposlenih trebao bi se kretati po stopi od 1% do 1,5% godisnje, dok bi o¢ekivani godinji
nominalni rast plaée trebao iznositi od 5,7% do 6%.

Kada je rije€ o rizicima po ostvarenje prognoziranog ekonomskog rasta, kako za tekucu godinu,
tako i za posmatrani srednjoro¢ni period, prisutna je veca izrazenost vanjskih rizika: visoka
neizvjesnost u vanjskom okruZenju, slabljenje globalnog ekonomskog rasta, uz jacanje
inflatornih pritisaka, koji se kroz niZzu potrosnju, investicije i vanjskotrgovinsku razmjenu
negativno utjecali na domaci ekonomski rast. Pored eksternih faktora, vaZznu odrednicu
ekonomskog rasta u posmatranom srednjoro¢nom periodu imati ¢e i interni institucionalni
kapacitet za provedbu krucijalnih strukturalnih reformi.

3.1. Rizici ostvarenja projekcija i pretpostavki

Srednjoroéne projekcije javnih prihoda u FBiH prate makroekonomska oéekivanja u kretanju
onih agregata sa kojim su u znacajnoj korelaciji. Obzirom na visok nivo nepredvidivosti
krajnjeg ishoda ekonomskih tokova, moguée su i zna€ajnije promjene u realizaciji projekcija
javnih prihoda. Neizvjesnost u vanjskom okruZenju prepoznata je kao izraZeniji rizik po
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ostvarenje prognoziranog srednjorodnog ekonomskog rasta. Od domaéih rizika znacajan
potencijalni negativni utjecaj mogao bi imati spor tempo provodenja ekonomskih reformi.

Rizici po projekcije rasta u srednjoro¢nom periodu 2027.-2029. godine vrlo su naglaSeni i pod
utjecajem su kako eksternih (trgovinski ratovi, oruZani sukobi i sl.) tako i internih faktora.
Jedan od najznacajnijih izvora eksternih rizika predstavljaju rizici vezani uz trgovinsku politiku
SAD-a, pri ¢emu bi uvodenje carina zemljama Europske unije dodatno pojatalo negativne
ucinke povecane trgovinske neizvjesnosti. Nestabilnost kod nasih glavnih trgovinskih partnera
nesumnjivo bi imalo negativan odraz na naSu industriju, zaposlenost i rast. Geopoliticke
napetosti i povecanje vojnih rashoda u zemljama &lanicama EU moglo bi utjecati na rast cijena
energenata i drugih sirovina ovog podrucja, a $to bi opet moglo uzrokovati visu inflaciju koja
bi se prenijela i na nase podrugje.

Pored navedenog, na drugaéiji ishod u naplati javnih prihoda mogu u znagajnoj mjeri utjecati:
izmjene ostalih poreznih politika, znatajna odstupanja u kretanju koeficijenta raspodjele
prihoda od indirektnih poreza izmedu entiteta u odnosu na trenutno procij enjeni, promjene u
nivou planirane otplate vanjskog duga, promjene u izdvajanju prihoda od indirektnih poreza za
Institucije BiH, rad poreznih administracija, te razvoj drugih dogadaja poput novih
elementarnih nepogoda i sl.

Kada su interni rizici u pitanju neophodno je istaéi i rizike na trZistu rada koji se odnose na
trend smanjenja radne snage koji je evidentan u posljednjih nekoliko godina. Eventualni
nastavak migracije stanovnistva iz FBiH (mladi, obrazovani i kvalificiran kadar), moglo bi
utjecati na smanjenje produktivnosti i sporiji rast BDP — a od projiciranog.

Rizici se velikim dijelom odnose na dalju eskalaciju na Bliskom istoku i u Ukrajini, kao i
poremecaje u prometu na kljuénim trgovinskim rutama u Crvenom moru, koji bi mogli podstaéi
novi rast cijena energenata i drugih sirovina. Frikcije na strani ponude radne snage, efekat
uvodenja naknada od strane EU na proizvodnju koristenjem neobnovljivih izvora energije od
2026. godine, rast cijena elektri¢ne energije na domacem trZitu, uz prisutno povecanje cijena
nafte i naftnih derivata, mogu dodatno poveéati inflatorni pritisak u projekcijskom horizontu.
Na osnovu svega istiCemo da postoje nagladeni rizici iz medunarodnog okruZenja koji se
prvenstveno odnose na smanjenje konkurentnosti evropske ekonomije, dugotrajna inflacija i
geopoliticka nestabilnost vezana za ratove na Bliskom istoku i Ukrajini.

U skladu s navedenim, ukazujemo na potrebu izuzetnog opreza u procesu planiranja budzeta.
Svaki neplanirani dogadaj u nadolazeéem srednjoro&nom razdoblju moZe znatno utjecati na
pretpostavljene iznose javnih prihoda, vjerojatno ¢e dovesti do hitne revizije projekcija
prihoda, uz redovne rokove utvrdene u budZetskom kalendaru.

4. Pretpostavke druStvenog i privrednog razvoja za budzetsku i sljedeée
dvije godine

KS na podruju FBiH se pokazuje kao znatajno podrudje koncentracije ekonomskih
potencijala kao i efekata razvijenosti (stepen zaposlenosti, obim vanjsko-trgovinske razmjene).
To je najveéi obrazovni, zdravstveni i turisticki centar u FBiH. U 2024. godini prema indeksu
razvijenosti od 2,02 KS je iznad prosjeka razvijenosti FBiH i rangiran je na prvo mjesto u
FBiH. Iako je KS teritorijalno jedan od manjih kantona, u njemu Zivi 421.531 stanovnika, sa
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prosje¢nom gustinom naseljenosti od 330,1 st/km2 §to ga ¢ini najgus$ce naseljenim kantonom
u FBiH, odnosno skoro &etiri puta iznad prosjeéne gustine naseljenosti FBiH. KS se u
Federaciji BiH pokazuje kao kanton sa najizrazenijim demografskim karakteristikama. U tom
smislu, KS je jedini kanton u FBiH sa pozitivnom stopom rasta stanovnistva od 0,2%.%

4.1. Strateski pravcei razvoja Kantona Sarajevo

Izdvajanjem perspektivnih konkurentskih prednosti s jedne strane i najkriti¢nijih problema s
druge strane, te na osnovu uradene interne kvantitativne i kvalitativne analize stanja u KS,
identificiranih internih snaga i slabosti (vezanih za resurse, organizaciju ili rezultate rada), kao
i prilika i prijetnji u uZem i $irem okruZenju KS, opéih zaklju¢aka vezanih za ekonomski i
drudtveni razvoj KS, javnu administraciju, infrastrukturu i stanje okolisa, Strategija KS je
definisala nekoliko klju¢nih strateskih fokusa sa kojima ¢e se KS morati suoéiti u narednim
godinama, i to:

1. Funkcioniranje sistema zapo§ljavanja i konkurentnost privrede

2. Dostupnost, kvalitet i odrZivost javnih usluga (zdravstvo, obrazovanje, socijalne politike,

kultura i sport);

3. Okoli§ i javna infrastruktura u funkciji odrZivog razvoja i podizanja kvaliteta Zivota ljudi;
4. Efikasnost i odgovornost unutar javnog sektora.

Vizija oslikava teznju KS da postane savremena evropska regija, orijentirana na odrZive
aspekte razvoja, gdje se razvoj posmatra kao viSedimenzionalan proces ekonomske, drustvene,
okolisne, prostorne i institucionalne transformacije s ciljem pobolj$anja kvaliteta i standarda

VIZ1JA RAZVOJA KANTONA SARAJEVO
»Kanton Sarajevo je evropska, dinamicna i kretivna regija, prosperitetna za
gradane svih generacija, ugodnog Zivljenja i unosnog poslovanja*

zivota gradana.

Na temelju strateskih fokusa i vizije KS definirana su etiri strate§ka cilja koji osiguravaju
sinergijske efekte izmedu ekonomije, okolisa i drustva, uz puno uvazavanje interesa lokalne
uprave. Oni imaju prepoznatljiva sektorska teZista, ali istovremeno su integralni i povezujuéi.
Strategija razvoja KS definisala je sljedece strateske ciljeve:

1. Unaprijediti konkurentnost privrede i povecati zaposlenost;

2. Stvoriti uvjete za ukljuCujuéi druStveno-ekonomski rast i smanjenje siroma$tva i
unaprijediti dostupnost i pouzdanost svih javnih servisa (zdravstvo, obrazovanje, socijalne
politike, kultura i sport);

3. Odgovorno upravljati okoli§em, prostorom, prirodnim i infrastrukturnim resursima;

4. Unaprijediti efikasnost i odgovornost javnog sektora.

Kako bi se unaprijedila konkurentnost privrede i povecala zaposlenost, potrebno je kreirati
okruZenje poticajna za poslovanje, jacati konkurentnost i izvoznu orijentaciju poslovnih
subjekata s posebnim fokusom na preradivacku industriju, povecati digitaliziranost ekonomije,
unaprijediti sistem zapoS$ljavanja i povecati efikasnost trZi§ta rada, kao i osigurati dugoro¢nu

%0 Vlada Kantona Sarajevo, Smjernice za trogodisnje planiranje rada Kantona Sarajevo za period 2027.-2029.
godina, broj: 02-04-6172-44.1/26 od 26.02.2026. godine
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odrZivost i funkcionalnost javnih preduzeéa, te unaprijediti konkurentnost destinacije kroz
odrZivi razvoj turizma i jacati konkurentnost ruralne ekonomije.

Da bi se realizirao 2. strateki cilj, potrebno je podi¢i kvalitet obrazovanja (s posebnim
naglaskom na STEM i digitalne vjetine) i uskladiti ga sa zahtjevima tr¥ista rada i potraznjom
za radnom snagom, poboljati kvalitet i dostupnost socijalnih prava i usluga za sve ciljne grupe
stanovnitva, kao i smanjivati siromastvo i socijalnu isklju¢enost, s posebnim akcentom na
vanredne okolnosti, kao i unaprijediti funkcionalnost i odgovornost zdravstvenog sistema KS,
te ambijent za razvoj kulture i sporta.

Za realizaciju treceg strateskog cilja potrebno je poboljiati kvalitet zraka i zastitu od buke,
odrZivo koristiti prirodna dobra §tite¢i biolosku i geolosku raznolikost, kao i uspostaviti
integralni odrZivi sistem upravljanja otpadom i unaprijediti razvoj saobracaja i javne
komunalne infrastrukture.

Kako bi se ostvario 4. strate3ki cilj, potrebno je, prije svega, smanjiti korupciju i kriminalitet,
povecati sigurnost gradana, te osnaZiti funkcioniranje pravne drzave, poveéati udinkovitost i
odgovornost u oblasti javnih finansija, reformisati javnu upravu, te unaprijediti sistem
upravljanja razvojem i pozicionirati KS u $iroj regiji i Evropi.

Stepen realizacije definiranih strateskih ciljeva pratit ée se kroz nekoliko kljuénih
indikatora/pokazatelja utjecaja, na osnovu kojih ée se moéi ocijeniti stepen promjena u KS u
narednom, Strategijom definiranom, planskom periodu.

4.2. Prioriteti, mjere i strateSki projekti Vlade Kantona Sarajevo?!

Vlada KS je dana 26.02.2026. godine donijela Smjernice za trogodisnje planiranje rada KS za
period 2027.-2029. godina. Za uspjesnost implementacije Strategije razvoja KS 2021.-2027.
doprinijet ¢e i aktivnosti na implementaciji sljedec¢ih 39 stratetkih projekata kao intervencija
od najveceg znacaja za ostvarenje stratedkih ciljeva planiranih Akcionim planom 2027.-2029.:
1. Aktivacijski programi (paketi podrike) usmjereni na dugoro¢no nezaposlene
obeshrabrene i osobe sa oteZanim pristupom tr¥i$tu rada (Yene, mladi, osobe bez
kvalifikacija i/ili radnog iskustva, 55+ osobe, pripadnika demobilizirane boradke
populacije, nezaposlene iz domaéinstava u kojima je vise od dvije osobe nezaposlene i

sl.),

2. Podsticaj i u poljoprivrednoj proizvodnji,

3. Program finansijske podrske za malo i srednje preduzetnistvo,

4. Unapredenje pravnog i institucionalnog okvira za realizaciju JPP projekata,

5. PoboljSanje turisti¢ko resursne osnove Olimpijskih planina Igmana i Bjelasnice,

6. Uspostava nove organizacione strukture na nivou komunalnog sektora — Holding
komunalne privrede u KS,

7. OCuvanje, unapredenje, zastita i reprodukcija Sumskih ekosistema,

8. Zagtita porodica sa djecom (prema Zakonu o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih #rtava rata
1 zastiti porodice sa djecom i podzakonskim aktima iz oblasti zastite porodice sa djecom),

9. Podrika starijim osobama (Sufinansiranje materijalnih troskova i podrska radu
Kantonalne javne ustanove ,,Gerontoloski centar),

2! Vlada Kantona Sarajevo, Smjernice za trogodi$nje planiranje rada Kantona Sarajevo za period 2027.-2029.
godina, broj: 02-04-6172-44.1/26 od 26.02.2026. godine
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10. Rekonstrukcija, investiciono odrzavanje i opremanje $kola,

11. Povecéanje obuhvata djece predskolskim odgojem i obrazovanjem u KS,

12. Unapredenje odrZivog sistema razvoja sporta,

13. Opremanje objekata ustanova predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja,

14. Studijske posjete: ,,0d rata do mira I*, ,,0d rata do mira II* 1 ,,0d rata do mira III%,

15. Promocija kulturnog Zivljenja i dostupnosti kulturnih usluga,

16. Podrska projektima kinematografije,

17. Izgradnja objekta Javne ustanove OS Rosulje,

18. Izgradnja objekta Javne ustanove OS Pofaliéi,

19. Izgradnja, rekonstrukcija i opremanje Javnih zdravstvenih ustanova KS,

20. Unapredenje razvoja zdravstvenoga informacionog sistema u KS,

21. Sufinansiranje programa i projekata nauke,

22. Daljinsko grijanje u KS,

23. Izgradnja primarnih gradskih saobraéajnica,

24. lzgradnja infrastrukture za odvojeno prikupljanje otpada koji se mozZe reciklirati,

25. Povecanje energetske efikasnosti u objektima individualnog i kolektivnog stanovanja,

26. Realizacija aktivnosti definisanih planovima upravljanja zasticenim podruéjima u
funkciji njihove zastite, odrzivog koriStenja i promocije

27. Odrzavanje puteva u nadleznosti Direkcije za puteve KS,

28. Ulaganje u infrastrukturu i vozila javnog linijskog prijevoza putnika,

29. Rekonstrukcija dijela ulice DZemala Bijedi¢a od V do VII transferzale,

30. Rehabilitacija dijela regionalnog puta R442a, Hadzi¢i — G. Grkarica - Krupac,

31. Pracenje i prikupljanje podataka iz vodovodne mreZe,

32. Izgradnja kotlovnice i rekonstrukcija toplovoda u Vogoséi,

33. Zamjena distributivne mreZe — toplovoda i vrelovoda,

34. Rekonstrukcija i sanacija vodovodne mreZe u KS i sanacija prioritetnih dijelova
vodovodnog sistema,

35. Program aktivnosti na sanaciji i izgradnji RCUO ,,Smiljeviéi“,

36. Pruzanje usluga iz segmenta pogrebne djelatnosti za stanovnike KS,

37. Pruzanje usluga iz segmenta zajedni¢ke komunalne potro$nje — odrZavanje aktivnih
separatnih grobalja,

38. Unapredenje i upravljanje i odrZzavanje zelenih povrsina javnim povr§inama na podrudju
KS,

39. Izgradnja novog objekta za potrebe Ministarstva unutra$njih poslova KS,

40. V PU PS ILIDZA - Izgradnja objekta (prva faza),

41. Izgradnja PS Trnovo,

42. Podizanje nivoa sigurnosti saobracaja,

43, Digitalizacija usluga KS.

5. Procjena prihoda budzeta Kantona Sarajevo

Budzet KS je u svom rashodovnom dijelu optere¢en cjelokupnim sistemom obrazovanja (od
predskolskog do visokog obrazovanja), kao i sistemom unutradnjih poslova i dobrim dijelom
sistemom pravosuda (Kantonalni sud, Op¢inski sud, Kantonalno tuZilagtvo, Pravobranilastvo).
Kada se govori o fiskalnoj politici KS, potrebno je da visi nivoi vlasti imaju u vidu cjelokupno
stanje kako bi mogli poduzeti adekvatne mjere fiskalne politike koje ne bi ugrozile
funkcionisanje uspostavljenog sistema. Odluke vi$ih nivoa vlasti direktno i indirektno uti¢u na

-
/ fm”’vgg Adresa: Reisa DZemaludina Causevica 1, 71 000 Sarajevo

| 1OV Tel: + 387 (0) 33 562-000, Fax: + 387 (0) 33 562-076 20/27

| Ly i Web: http://vlada.ks.gov.ba, E-mail: vlada@vlada.ks.gov.ba

S 0 et B



rad i funkcionisanje niZih nivoa vlasti, a oni u okviru svojih nadleznosti pokusavaju pronaéi
ravnoteZu izmedu projiciranih (odobrenih) sredstava i svih potreba drugtva i privrede.

U skladu sa ¢lanom 33. Zakona o budZetima u FBiH, Ministarstvo finansija KS se prilikom
procjene prihoda od indirektnih i direktnih poreza za sljedeéu budzetsku godinu i naredne dvije
godine u izradi ovog dokumenta oslanja na dostavljene projekcije od strane Federalnog
ministarstva finansija (broj: 05-12-5-3976/26-1 od 08.05.2026. godine), prema osnovnom
scenariju preuzetom od strane Odjeljenja za makroekonomsku analizu Uprave za indirektno
oporezivanje Bosne 1 Hercegovine.

U strukturi ukupnih prihoda porezni prihodi i to: prihodi od indirektnih poreza koji pripadaju
K8, prihodi od poreza na dobit i prihodi od poreza na dohodak, predstavljaju najznadajniji izvor
prihoda sa najveéim udeSéem oko 84% od ukupnih prihoda posmatrajuéi period 2027.-2029.
godina. Odstupanje ovih prihoda od predvidenih projekcija moglo bi znacajno uticati na
finansijsku stabilnost KS.

Pri projekciji ostalih poreznih i neporeznih prihoda, &ije ugesée u ukupnim prihodima iznosi
oko 16%, Ministarstvo finansija KS je zasnivalo na historijskom trendu ostvarenja u prethodnoj
godini, pozitivnim makroekonomskim pokazateljima, kao i ostvarenju istih za period I-IV
tekuce godine uz pretpostavku ostvarenja do kraja budZetske 2026. godine.

Strukturu javnih prihoda BudZeta KS &ine: prihodi po osnovu indirektnih poreza, porez na
dobit, porez na dohodak, porez na imovinu, zaostali prihodi od poreza, neporezni prihodi u
vidu prihoda od poduzetni¢kih aktivnosti i imovine, naknada, taksi, novéanih kazni i drugih
prihoda koji se ostvaruju, prikupljaju i rasporeduju prema vaze¢im propisima na teritoriji FBiH,
te tekucih transfera i donacija. U tabeli 8 predstavljeni su projicirani prihodi za trogodisnji
period 2027.-2029. godine.

Ukupno projicirani prihodi i primici KS za 2027. godinu iznose 1.514.960.722 KM. Radun
prihoda za 2027. godinu planiran je u iznosu od 1.498.349.979 KM unutar kojeg najznacajnije
pozicije predstavljaju prihodi od indirektnih poreza koji pripadaju KS, prihodi od poreza na
dohodak, prihodi od poreza na dobit koji su planirani u skladu sa zvaniénim projekcijama
Federalnog ministarstva finansija, zatim grupa neporeznih prihoda i tekuéih transfera i donacija
koji su planirani u skladu sa ostvarenim prihodima u proteklom periodu, kao i projiciranim
transferima i donacijama od strane budZetskih korisnika. Gledano po izvorima, budetski
prihodi (izvor 10) za 2027. godinu iznose 1.359.391.487 KM. BudZetski korisnici su procijenili
vlastite prihode (izvor 20) na iznos 42.625.644 KM, namjenske prihode (izvor 30) na iznos
52.108.842 KM, donacije (izvor 40) na iznos 954.494 KM i tekuée i kapitalne transfere u
ukupnom iznosu 43.269.512 KM.

Ragun kapitalnih primitaka planiran je u iznosu 300.000 KM koji se odnosi na procjenu
primitaka od prodaje zemljista i robnih rezervi, t¢ Radun finansiranja koji je planiran u
ukupnom iznosu od 16.310.743 KM a koji se odnosi na procjenu primitaka od primljenih
otplata u iznosu 8.045.187 KM. Primici od dugoroénih zaduZivanja su planirani u prihodovnom
potencijalu za period 2027.-2029. godina u iznosu 8.265.556 KM i odnosi se na procjenu
kreditnih sredstava budzetskog korisnika Uprava policije Ministarstva unutradnjih poslova KS
(tabela 7).
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U sljedecem tabelarnom pregledu dat je okvir prihoda i primitaka koji ¢e predstavljati osnovu
za izradu DOB KS 2027.-2029. godine

Tabela 7: Projicirani prihodi za trogodinji period 2027.-2029. godine*?

Osmarenfe X  Ostvarenje LIV Brdser Kantona

Procjena BudZeta Procjena BudZeta Procjena Budieta

Prihodi i primici 2025.g, 2026.(GK)  Sarajeveza 2026. g "“1‘:;325;’;’"' m::;f;‘:’"' l“":;f;_":""‘
i 3 H [ 3 -]
I |RACUNPRIHODA 1346194344 474538372 1,621,495.544| 1,498,349,979| 1,573,161,786] 1,661.470,558
A |PRIHODI OD POREZA 1,128817.221]  409.766,121] 1,418,639,421 1,298,192,849| 1,372,210,702] 1.459,231,267
711000 |Porez na dobit pojedina-a i preduzeda 216,485,721 91.201.744]  244.849,972] 216,573,157 218,694,154 221,120,724
711100 | Pore- na dobit pojedinaca 65,776 21,667 105,000 85,000 90,000 95,000
| 711200\ Porez ua dobit preduzeca 216,419,944 91,180,076 244744972 216438157 218.604.154| 221,025,724
713000 |Porez na placu i radmu snam 71,301 21,740 790,700 115,000 105,000 100,000
714000 [Porez na imovim 13,772,391 7.739,638 15992,342 15,300,400 15,600,200 16,100, oom
715000 |Domadi porez na dobra i ushige (zaostali porez)) 824,535 1,608,979 105,400 885,400 735,200 615,100/
716000 |Pribodi od poreza sa dohodak 332,734612]  119.495147]  456.402.626] 395.709.892] 434,474,745 478,557,196
717000 |Prihodi od indirektnih poreza, od toga: 564,893,005 189,602,282 700,437,381 669,554,000 702,551,403 742,687,947
727114 |Frhodi od indirekenih poreza ia fme finansiranja auto cesta i 6112674 2,992,208 4665288 4299495 4428768 4,579,106
drugih cesta u FBiH
717121 | Priliodi od indirekmil poreza koji pripaduju k §53,030,236|  181,516,157|  678,813.385| 646,783,038| 678,738,551 717,614,499
 717131|Priliodi od indirektuil poreza kaji pripadaju Direkcijama cesta | 5,750,186 5183,917| 16,958,708 18,471,467 19,384,084 20,494,342
719000 |Ostali porezi (zaostali) - I 14,571 1844 41,000 30,000 30,000 30,000
777000 | Prihodi po osnovu zaostalih obaveza a - I_ 20,995 1.749] 20,000 25,000 20,000 20,000
B |[NEPOREZNIPRIEODI | 137661021 S0.578.82] 158,268,525 155.218.124] 156,159,851 157.731.648
721000 |Priliodi od poduzetniélh aktivnosti i imovine B 7,165,663 599,262 3,774,709 3,083,951 3.083.951 3,083,951
722000 |Naknade i takse, prhodk od prutania jmvmh ushiga [ 108603988 42977810 127,783,373 129.275973| 130,550,300] 131,924,707
722100 | Adninistrativiie laxse I 5,858,358 | 1,695,634 6,118,400 6,120,500 6,320,500 6,520,500
722200 | Sudske takse 11,369,656 | 4,935,036 12,144,300 12,845,200 12,945,200 13,013,200
722300 r11's'».wLu‘onalm komunalne takse [ 7_ 1,987 | /] ) 0
722400 | Ostale budeiske nafaiade 34,028.21 12,053,613 31,954,593 35,151,200 35,151,200 35,151,200
722500 | Posebne naknade 1 takse 16,576,475 | 10,708,350 24,561,300 23,632,020 25,032,029 25,632,020
722600 Prikodi od pricanja javiih ustiga | 35129658 11750825  43,100280]  42625,644| 43,205,971 43,900,378
722700 |Neplanirane uplate - prikodi | 5644682 633,395| 0004500 6,900,500 7,204,500 7,704,500
723000 |Noviane kame | 21,891,369 7,001,179 26710343 22958200 22525600  22,725.000
€ [TEKUCITRANSFERI I DONACIJE | 79,408,749 14,001,201 41,838,798] 41,983,906 41,946,133 41,666,033
731000 |Primljen tekudi transferi od inostranih viada i medwaroduth organizaciia | 10,372,627 3,020,060 6739553 5.461,159| 5739881 5416380
732000 |Primljen telcudi transferi od ostalih nivoa viasti - | 68517,406] 10,542,280 34,167,105, 35,568,253 35248027 35,291,416/
733000 |Donacije [ 518,717 438.860] 932,140] 954,494 958,225 958,237|
D |KAPITALNI TRANSFERI - | 275,504 1487 2,031,300 2,240,100 2240100 240,100/
741000 Primljeri kaitalni transferi od inostranih viada i medunarodsih organizaciii | 729| [ 20,300 1203000 120,300 120,300|
742000 |Kapitalni transferi od ostalh nivoa viasti i fondova [ 274,774| 1.487 2,011,500  2119,800]  2,119.800 2,119,800
E |PRIBODI OD INTERNIH TRANSAKCIJA 31,750 191,281 717,000 615,000/ 605,000] 599,500
789000 |Prihod od iterah vasakcija 31,750 191,281 717,000 615,000 605,000 599,500
i ALNI PRIMICI E B 54310( 15457 60.300.000 300.000] 300,000| 300,000]
81 1000| K apitalni primici 34,310 18,487 60,300,000 300,000 300,000 300,000/
[ N FINANSIRANTA 86,226,119 8113497| 316795882  16.310.743] 14271723 13271923
813000 Primici od primijenth otplata 5,736,365 1443124 5,600,720 8.045.187/ 8,045,187 8,045,187
§14000|Primici od dugorotnog zaduzivania — 80,489,754 6670363 311,104,853 8,265,556 6226536  5.226.536
UKCPNO1- [l 182474673 482.670.346] 1.998.591,126] 1514.560,723] 1,567,743 509 T;675.042.28)

U sljedecoj tabeli prikazani su prihodi od indirektnih poreza iz raspodjele sa Jedinstvenog
raCuna za sve opéine u KS kao i za Grad Sarajevo.

22 Budzet Kantona Sarajevo za 2027.g. u prikazanoj tabeli ne sadrZi razgrani&ene prihode i primitke iz 2026.g.
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Tabela 8: Prihodi od indirektnih poreza iz raspodjele sa J edinstvenog rauna

Prihodi od indirektnih poreza iz raspodijele sa PROJEKCIJA
Jedinstvenog racuna (u KM\ ) 2026 2027 2028 2029
OPCINSKI BUDZETI B 79,157.434| 83,507,834| 87,633,693 92,653,067
HADZICT 4.536,513|  4.783,834| 3,022,287| 3,300,947
EIDZAI 12,087,340| 12,751,646| 13,381,665 14148, 124
LIS 9,692,828| 10,225534| 10,730,746| 11,345, 368
SARAJEVO - NOVI GRAD 19979336 21077 377| 22,118.744| 23385634
SARAJEVO - STARI GR4AD 3,123,861 3,405,462 3,673,529 5,997 433
| S.ARAJEVO - CENTAR 8,695,444 9,173,336| 9,626.561| 10,177,940
SARAJEVO - NOVO SARAJEVO B 10,019,748| 10,570,422| 11,002,673| 11,728,025
TRNOVO 1,957 563 2,065,149 2,167,181 2,201,310
VOGOSCA 7,004,801 7,453,074 7,821,307 8,269,286
GRAD SARAJEVO 12,447,858 13,131,978 13,780,788 14,570,107

Raspodjela prihoda za kanton i opéine/grad pojedinaéno za period 2027.-2029. uradena jeu
skladu sa metodologijom propisanom Zakonom o pripadnosti javnih prihoda u FBiH
(:»Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 22/06, 43/08, 22/09, 35/14. 94/15 i 17/22).

U nastavku su dati prihodi od poreza na dohodak u zbirnom iznosu za sve opéine u KS i za
Grad Sarajevo.

Tabela 9: Prihodi od poreza na dohodak koji pripadaju jedinicama lokalne samouprave

T PROJEKCIJA
Prihodi od poreza na dohodak (u K0\) 2026 2027 2028 2029
Opdinski bud¥eti i Grad Sarajevo 6,587,015 7.212.307| 7918845 8,722,303

U cilju unapredenja izrade konsolidiranih projekcija javnih prihoda u FBiH, Federalno
ministarstvo finansija je dostavilo i projicirani okvir naplate doprinosa za zdravstveno
osiguranje i osiguranje od nezaposlenosti, koje naplaéuju kantonalni vanbudzetski fondovi a

koji su prikazani u nastavku.

Tabela 10: Prihodi za Zavod zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo

: PROJEKCIJA (u KM)
L EODA 2026 2027 2028 2029
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 702,993,271| 737,846,255| 775.822.875 817,180.251
Tabela 11: Prihodi za JU Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo
PROJEKCIJA (u KM)
R e HODA 2026 2027 2028 2029
Doprinosi za osiguranje od nezaposlenost 70,880,582 74388807 78.209.608 8§2.370.122

6. Plan upravljanja javnim dugom Kantona Sarajevo

Dug Kantona Sarajevo na dan 31.12.2025. godine iznosi 817.772.539,78 KM (od ¢ega se na
glavnicu odnosi 698.749.638,95 KM, a na kamatu 119.022.900,83 KM). U strukturi ukupnog
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duga na ino kredite odnosi se 477.156.980,63 KM (od cega se na glavnicu odnosi
408.136.381,50 KM, a na kamatu 69.020.599,13 KM), kojima su finansirani kapitalni projekti.
Na kredite kod domacih banaka odnosi se 340.615.559,15 KM (od ¢ega se na glavnicu odnosi
290.613,257,45 KM a na kamatu 50.002.301,70 KM), a kojima su finansirani kapitalni projekti
i pokrice dijela budZetskog deficita.

Pregled stanja duga i struktura po kreditima i obaveza za servisiranje za period 2027.-2029.
godine dat je u tabeli 12:
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Postojeci krediti se otplacuju u skladu sa zaklju¢enim ugovorima i otplatnim planovima. Uzimajuéi
u obzir obaveze za servisiranje svih postojeéih kredita (ino i domacih), zaduZivanje kod domacih
banaka koje je u postupku, obaveze za date garancije, a prema otplatnim planovima, kao i dinamici
povlacenja kreditnih sredstava dobivenih od implementatora uradena je Projekcija otplate duga KS
za cjelokupan period otplate.

Projekcija otplate duga radena je na osnovu ostvarenih prosje¢nih redovnih prihoda KS za period
2023.-2025. godina koji iznosi 1.172.616.577,00 KM. Iznos od 117.261.657,00 KM je 10% od
ostvarenih prosje¢nih redovnih prihoda $to predstavlja gornju granicu (limit) utvrdenu ¢lanom 75.
Zakona o dugu, zaduZivanju i garancijama u FBiH (,,SluZbene novine Federacije BiH®, broj: 45/25).

Na osnovu navedenog, godi$nje opterecenje servisiranja duga KS u odnosu na ostvarene prosjecne
redovne prihode za period 2023.-2025. godina je za 2027. godinu 9,55%, za 2028. godinu 8,89%, za
2029. godinu 10,72%. Svako, eventualno, novo zaduZivanje u toku 2026. godine, koje je planirano u
Budzetu KS za 2026. godinu, bi¢e predmet analize i izratuna moguénosti zaduZivanja, odnosno
procjene potencijalne obaveze iznosa servisiranja duga za taj iznos zaduZivanja u odnosu na
ograni¢enja utvrdenih Zakonom.

Glavne smjernice za upravljanje dugom su sljedece:

— Raditi naiznalaZenju kvalitetnih izvora za finansiranje projekata od interesa za Kanton Sarajevo
putem zaduZivanja, uz prihvatljive troskove i rizike u srednjem i dugom roku,

—  Prilikom planiranja zaduZivanja voditi ra6una da se odrZi ravnomjerna struktura otplate po
godinama u cilju minimiziranja rizika likvidnosti,

— Radi smanjenja valutnog rizika maksimalno koristiti zaduZivanje u KM, a kada to nije
moguce preferirati zaduZivanje u EUR valuti,

— Radi smanjenja kamatnog rizika preferirati zaduZivanje po fiksnoj kamatnoj stopi i najnizim
troskovima zaduZivanja,

— Vrsiti zaduZivanje poStujuéi €lan 75. Zakona o dugu, zaduZivanju i garancijama u FBiH, a
vezano za ogranienje iznosa duga.

7. Zakljuéak

Smjernice ekonomske i fiskalne politike KS u narednom periodu doprinosit ¢e ukupnim strate$kim
ciljevima BiH i FBiH, a koji izmedu ostalog podrazumijevaju: ubrzan ekonomski razvoj, inkluzivan
i prosperitetan dru$tveni razvoj, odrZiv okoli$ni razvoj, efikasan razvoj infrastrukture te efikasne,
transparentne i odgovorne javne institucije. Obzirom da KS ima ogranien utjecaj na kreiranje
fiskalne politike opcenito, a koja se odrazava na ekonomsku situaciju u KS, strateski ciljevi
ekonomske i fiskalne politike predstavljaju temelj za strate$ka opredjeljenja KS u narednom periodu.

Na naplatu javnih prihoda u BudZet KS mogu uticati i neplanirane izmjene poreznih politika, znaCajna
odstupanja u kretanju koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih poreza izmedu entiteta u odnosu
na trenutno procjenjeni, promjene u nivou planirane otplate vanjskog duga, rad porezne
administracije, te razvoj drugih dogadaja poput novih elementarnih nepogoda. Treba uzeti u obzir i
da kategorija ostalih prihoda KS ukljuduje $irok spektar varijabilnih neporeznih prihoda.

Na osnovu prezentiranih podataka, a prije svega zbog oteZane moguénosti uskladivanja projekcija
prihoda sa projekcijama rashoda u preliminarnom budzetu za 2027. godinu, od Vlade KS se oéekuje
da sa duznom paZnjom iste razmotri i upozna se sa realnim prihodovnim okvirima za naredni
trogodisnji period, te u okviru svoje nadleznosti realno definise rashodovne budzetske okvire prilikom
razmatranja budZetskih dokumenata (DOB) koji ¢e u zakonski predvidenom roku biti dostavljeni na
razmatranje.
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Ministarstvo finansija KS, u skladu sa zakonskim propisima, predlaZe Vladi KS da donese Smjernice
ekonomske i fiskalne politike Kantona Sarajevo za period 2027.-2029. godina koje ¢ine polaznu
osnovu za izradu DOB KS za period 2027.-2029. godina, na kojem se zasniva priprema i izrada

BudZeta KS za 2027. godinu.
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Dostaviti:

1. Predsjedavajuéi Skupstine Kantona Sarajevo,

2. Zamjenici predsjedavajuéeg Skupstine Kantona Sarajevo (3x),
3. Premijer Kantona Sarajevo,

@ Ministarstvo finansija Kantona Sarajevo,

5. Evidencija,
6. Arhiva.
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